
董刚：高水平高职院校内涵建设的六个着力点

党的十九大报告作出了“中国特色社会主义进入新时代”的重大判断，

鲜明地提出了中国特色社会主义的“四个自信”， 即道路自信、理论自信、

制度自信和文化自信，具体落实到职业教育工作中来，就是要转化成“职

教自信”。就高等职业教育领域而言，“职教自信”的获得从根本上讲，

就是要做大、做强、做出特色，并在国际上形成一定的影响力、感召力和

号召力，而开展中国特色高水平高职院校建设是重要路径。中国特色高水

平高职院校的内涵主要涵盖 6 个方面。

1.办学定位准确是前提。办学定位是高水平高职院校建设的根本指引，

立足于高职教育实际，以服务地方经济社会发展为宗旨，重在培养能够在

更大范围参与竞争与合作的发展型、复合型和创新型技术技能人才。发展

是根本，复合是特征，创新是标高。“发展”指人的发展朝向未来的延伸

性和向上突破的拓展性，除强化职业技能外要更注重人的全面发展，既“谋

职”又“谋道”，既适应现在又面向未来；“复合”是特征，复合型是高

职人才培养的本质特征，承袭自职业教育的跨界性，强调多种技能复合，

多种技能与技术的复合，具体表现为知能兼备、行思兼具和学做兼善；“创

新”是标高，强调的是系统的创新教育，以培养学生的创新思维、创新手

段和创新能力。

2.治理水平先进是基石。纵观职业院校治理发展历程，从改革开放前的

“政校合一”式治理发展到如今的“府管校办”式治理，再到今后“有限

主导-合作共治”式治理，就是一个逐步回归职业院校办学自主权的探索过



程。先进的治理水平是合理行使高职院校办学自主权的必要前提，可从两

个方面着手推进：①加快治理结构改革，建立科学完善的高职院校内部治

理结构，为平衡内部利益相关者之间在权责分配上的正式和非正式关系提

供制度安排；②做好高职院校的顶层制度设计，建立完善的大学章程，科

学分配内部治理结构和利益相关主体的权、责、利边界。

3.专业建设一流是关键。一流专业建设的最终目标是培养一流的人才，

需要依托专业建设平台整合升级课程、教师、教学、学生及教学方法等资

源。①培养规格的转型升级，旨在培养既有一定技术运用和革新能力，又

有很强专业技能的技术技能型人才。②专业标准的转型升级，吸收《悉尼

协议》等国际先进理念，主动对接国际先进标准。③人才培养方案的转型

升级，围绕发展型、复合型和创新型三个特征要素，强调技术、注重技能、

关注创新、兼顾人文和综合发展。④师资建设的转型升级，重视教师行业

气质的培养，提升科技服务能力。⑤校内实训基地的转型升级，由单一技

能训练向技能训练和技术研发并重转变。⑥教学评估内容的转型升级，评

价主体引入第三方，注重学生的学业成果。

4.师生素质卓越是保障。高水平高职院校需要教师具备指导与咨询的知

识与能力、教学专长、社会交往能力、研究能力以及自我发展能力，既能

为“经师”（技术技能层面），又能为“人师”（精神品德层面）。因而，

高水平高职院校要重视师德建设、重视团队建设、重视教学研究、重视教

师科研能力特别是应用技术研发能力的培养。从学生视角出发，好的生源

是基础，后天培养是关键，其素质卓越主要在于高职院校为学生成长成才

提供了多元化和个性化的发展路径。



5.社会服务优质是重点。优质的社会服务能力深植于地方性和行业性的

凸显优势，是高水平高职院校建设的价值追求，可以从两个层面理解。①

服务于国家重大发展战略，如服务“中国制造 2025”，优化人力资源结构，

为制造业向中高端迈进提供技术技能人才支撑；服务“一带一路”建设，

伴随中国企业“走出去”战略，面向全球化企业培养人才，积极推进“一

带一路”沿线国家的产教协同；服务京津冀协同发展等区域发展战略，推

动区域资源的共建共享等。②服务区域经济社会发展，如依据产业结构和

发展趋势，建立专业伴随产业变化的动态调整机制；深度参与企业技术改

造与更新，为企业创造新的经济增长点；主动开展技能补偿、提升教育与

培训等，为区域经济社会发展提供强有力的智力支持。

6.办学特色鲜明是目标。特色鲜明是高水平高职院校建设的集中体现，

是办学理念明确、办学定位精准、科学有效管理的显性成果，是区别于其

他高等教育形式层次和类型的显著特征。①人才培养模式改革创新，紧扣

深化产教融合发展主线，以高规格、高质量和高水平人才培养为导向，融

合产学研合作机制，致力于提高人才培养模式和社会发展需求的适配度。

②专业群和品牌专业建设，产业集群发展趋势内在要求专业的集群建设，

同时启动特色专业群建设项目带动专业的品牌化，凸显高水平高职院校建

设的品牌效应和集群优势。③国际化办学持续推进，坚持“引进来”和“走

出去”并重原则，扩展合作范围、深化合作层次、升级合作形式，打造具

有一定国际影响力的国内高水平高职院校，为中国特色高职教育发展模式

输出而创新前行。
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